7 résultats attendus pour 12 partenariats

En cohérence avec la Politique nationale de développement humain et avec le concours
des autorités compétentes, les communes :
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favorisent ’intégration politique de I’action sociale dans leur Plan d’actions communal
(PAC);

développent les missions de leur Service d’Action sociale et les capacités des
fonctionnaires;

renforcent les capacités organisationnelles des associations locales par le renforcement
de la coordination locale;

harmonisent leurs pratiques et mutualisent leurs actions et acquis;

informent et sensibilisent l'ensemble des acteurs et structures du secteur de [’action
sociale sur limportance des politiques en la matiére;

renforcent la coordination entre les 17 communes congolaises afin de gérer les aspects
collectifs inhérents aux autres résultats du Programme.

L}
ey

[ ESPAGNE
i Eﬁ\/"

v
-
{r MaROC

Eg
v

-

:’/7 o
i { ALGERIE

" lles Cariaries

{Esp.}

MAURITANIE

i I
-

3

Casahlamr
Azzmmnu

El-Jad |d

= - Detrg
C S rt: oit d
Tang

Larache, ‘
Ksar el- I( birFy-

O
'Ceuta (Esp:)
y Tétouan

{‘ Al-Heceima
Chechaouel

i
Tinelﬁr: E pud( p‘\‘

altar S e e ]
o MEDITERRANEE  OFan
l’.‘.'ges Trois ;
urchnes 4 A

o Melilla:_ssp.)s di, ‘l ¢l
F“ b, < Abbes 3

%}‘*" i,
J\ ,r o
A

'§| /

MAROC

100 200 km

5001000 2000 m

i
@ aéroport

~ route

~ voie ferrée

@ lus de 500 000 h.

@ de 100 000 3 500 000 h,

@ de 50000 a 100 000 h,

& moins de 50 000 h.

© autre localité ou site

La Hulpe/
Gourrama
Auderghem /
Ait Zineb et
Amerzgane
Jette / Belfaa
Evere / Oued
Essafa
Etterbeek / Ait
Baha
Schaerbeek / Al
Hoceima
Saint-Gilles /
Berkane
Saint-Josse-ten-
Noode / Bni
Mathar et Ain Bni
Mathar
Koekelberg /
Ouisselsate
Molenbeek-Saint-
Jean / Mokrisset

PROGRAMME FEDERAL DE COOPERATION INTERNATIONALE COMMUNALE

La coopération internationale de commune d commune

Au MAROC,
les communes développent une politique
2017-2021

et des projets innovants d’action sociale
au bénéfice des citoyens.

LIn objectif spécifique:

pour appuyer les autorités locales marocaines dans la recherche et le
développement de réponses appropriées aux nombreux défis sociaux, le
Programme fédéral de Coopération internationale communale 2017-2021 au
Maroc se donne pour objectif qu’a un horizon de 5 ans, les communes y
participant développent une politique d’action sociale et pilotent des
projets locaux intégrés de développement humain visant prioritairement
les enfants, les jeunes, les femmes et les personnes a besoins spécifiques.

S'inscrivant sous la cible partagée par les acteurs de la Coopération belge au Maroc:

« Promouvoir une gouvernance locale, diversifiée et représentative ».

»

Union des Villes
et Communes
de Wallonie ashi

Belgique

partenaire du développement
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Des dynamiques de changement d leeuvre ...

Facteurs
externes

-Croissance
gconomique
-Accroissement de
la population
-Alternance
politique et
conflits politique
internes
-Réforme de la
charte
communale
-Réforme des
communes
-Implication de
I'Etat marocain
dans une politique
et des
programmes de
developpement
humain
-Clientélisme
-Existence du
Programme de CIC
-Financement par
I'Etat de postes
d’intervenants
psychosociaux

Dynamique
politique
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Elus locaux, DGCL,
Conseils provinciaux et
régionaux, DAS, Services
extérieurs, ADS, Entraide
MNationale, INDH, Médias

Risques politiques

- Retard dans des PAC

- Discordance entre
priorités politiques et
besoins du public cible

- Adaptation des
organigrammes

- Faiblesse du portage
politique (Conseil)

- Insuffisance des
budgets action sociale

- Instrumentalisation de
I"action saciale

Dynamique
administrative

..pour une politique daction sociale renforcée

Dynamique
relationnelle

Associations locales,
Fonctionnaires et élus
communaux, Medias

Risques sociétaux

- Mangque de
transparence et de
dialogue entrainant
une perte de
confiance

- Absence de réel
pilotage et
coordination

- Instrumentalisation de
I'action sociale

- Communication
insuffisante

- Mangue d'innovation
dans les approches

Vision et
mission

Coordination
locale

Compétences
fortes

Réseaux

Mutualisation

Ecoute et
participation

Réponses
innovantes

Communication ¥
descendante

CONDITIONS PREALABLES



